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Der stetige Anstieg der Grenzgangerzahlen als Reaktion

Ausldndische Grenzgadnger/-innen nach Wohnsitzstaat
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Anteil Grenzganger am Total der Beschaftigten nach Arbeitsmarktregionen im 1. Quartal 2021
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Grafik: regiosuisse - Quelle: BFS / 6GS - Daten herunterladen - Erstellt mit Datawrapper




Die unterschiedliche Relevanz fir den Arbeitsmarkt

Anteil deutscher Grenzgénger an Erwerbstétigen am Wohnort (D) bzw. Arbeitsort (CH)
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Quellen: Eigene Berechnung und Darstellungnach BFS2023b und 2023d



Grenzganger versus Zuwanderung: Was ist wichtiger ?
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Die Fragestellung

e Uberblick iber die Problematik des
Fachkraftemangels und des
(grenziiberschreitenden) Arbeitsmarktes
in Grenzraumen

* Aufzeigen von Ansatzpunkten fur die
grenziberschreitende Kooperation, um
dem Fachkraftemangel
entgegenzuwirken

 Bedeutung des INTERREG-Programmes in
diesem Kontext
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Oberrhein: Stark vernetzter Wirtschaftsraum

Trinationale Regjon:
* Nordwestschweiz (AG, BL, BS, JU, SO)
* Elsass (Bas-Rhin, Haut-Rhin)
* Baden und die Sudpfalz

Einwohnerzahl: 6.2 Millionen

Anteil Erwerbsbevolkerung: 64 %
Beschaftigungsquote: 82%

Fast 100’000 Grenzganger

Anteil Schweizer Aussenhandel zwischen Baden-
Warttemberg/Grand Est: 6% Exporte/6% Importe
Unterschiede im BIP (durch Grenzganger uberzeichnet)
Spezialisierung;: Life-Science-Cluster um Basel, Baden
MEM-Industrie, Elsass Dienstleistungen

Zahlreiche Forschungs- und Bildungseinrichtungen sowie
trinationaler Universitatsverbund EUCOR - European
Campus (EVTZ)
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Arbeitskrafteengpasse am Oberrhein spulirbar

Regionale Arbeitslosenraten
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Fachkraftemangel aus Sicht der Unternehmen am Oberrhein

1 Entwicklung zu einem Arbeitnehmendenmarkt.

i Aufgrund demographischer Entwicklung Arbeitskraftemangel unvermeidlich. H i
1
1
1

Konjunkturbericht Handelskammer beider Basel Fruhjahr 2024
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Fachkraftemangel aus Sicht der Unternehmen am Oberrhein

i Aufgrund demographischer Entwicklung Arbeitskraftemangel unvermeidlich. H
1 Entwicklung zu einem Arbeithehmendenmarkt.
L

i Fachkraftemangel Platz 2 der Risikofaktoren: -
i 60 % der Unternehmen nennen Fachkraftemangel grosstes wirtschaftliches Risiko.

Konjunkturbericht IHK Stdlicher Oberrhein Frihjahr
2024

econamic intelligence




Fachkraftemangel aus Sicht der Unternehmen am Oberrhein

i Aufgrund demographischer Entwicklung Arbeitskraftemangel unvermeidlich. H
1 Entwicklung zu einem Arbeithehmendenmarkt.
L
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i Fachkraftemangel Platz 2 der Risikofaktoren: - i
i 60 % der Unternehmen nennen Fachkraftemangel grosstes wirtschaftliches Risiko. i
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Konjunkturbericht IHK Stdlicher Oberrhein Frihjahr

2024
__________________________________________________________________________________________________________ :
i Fachkraftemangel wird zunehmend als Problem wahrgenommen: I I i
i Fur 39,4 % der Unternehmen im Elsass stellt der Fachkraftemangel ein Problem dar. i
L 1

Konjunkturbericht CCl Alsace Frihjahr 2023
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Fachkrafte- und Arbeitskraftemangel durch
Demographie, Digitalisierung und Dekarbonisierung

Gesuchte Fachbereiche am Oberrhein sind vor allem:

IT (Entwicklung / Informatik) Abnehmendes Arbeitskraftepotenzial bis 2035
4500 __-_qh:l%
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Zunehmend Arbeitnehmendenmarkt

= Konkurrenz ja, aber vor allem ahnliche Herausforderungen
= Interreg bietet Moglichkeiten der gemeinsamen Bewaltigung

Quelle: Arbeitsmarktam Oberrhein, 2021-2023 BAK



Was kann man tun? Welche Moglichkeiten bietet Interreg?
e Ausbildung, Weiterbildung und Umschulungsprogramme

* RobotHubAcadémie: Hub zur Férderung und Durchfliihrung der grenziiberschreitenden Ausbildung und
Zusammenarbeit im Bereich der Robotik (Interreg VIA, 2023-2026, CH-D-F, 3,2 Mio. EUR)

* TRAIL: Master in Sustainable Business Development (Interreg VIA, 2023-2027, CH-D-F, 2,9 Mio. EUR)

* Regijo Lab: Fur grenztberschreitende Mobilitat in der beruflichen (Aus-) Bildung und Berufsorientierung
von jungen Menschen am Oberrhein (Interreg VIA, 2023-2026, D-F, 2 Mio. EUR)

* Smart Factory: Bildung eines deutsch-franzdsischen Kompetenz- und Lernnetzwerkes 4.0 (Interreg VA:
2019-23, D-F, 2 Mio., EUR)

* UpQuantVal: Quantum Valley Oberrhein, (Interreg VIA, 2025-2027, CH-D-F, 4 Mio. EUR)

» TriRhenaTech: Strukturierung der grenzlberschreitenden Zusammenarbeit der Hochschulen fur
angewandte Wissenschaft am Oberrhein (Interreg VA, 2016-18, 317T EUR) E AK



Was kann man tun? Welche Moglichkeiten bietet Interreg?

/ﬂ\ Arbeitskraftemobilitat fordern: regional und international

* Eures-T: Trinationales Kooperationsnetzwerk fur Abbau von Mobilitatshindernissen

* INFOBEST Palmrain und das INFOBEST-Netzwerk fur Grenzgangerinnen und Grenzganger/INFOBEST 4.0
Service Zentrum Oberrhein (Interreg VIA, CH-D-F, 2023-2026, 2,4 Mio. EUR)

* Berufsmessen mit trinationaler Beteiligung
* Euregjo-Zertifikat fur Praktikaim Nachbarland
* Netzwerk der Handelskammern mit Spitzentreffen

* Forderung der Zweisprachigkeit (Projekte wie Tres’OR: Trinationale Schul- und Unterrichtsprojekte fur eine
nachhaltige, mehrsprachige Grenzregion (Interreg VIA, CH-D-F, 2024-27, 3.5 Mio. EUR))

economic intelligence



Was kann man tun? Welche Moglichkeiten bietet Interreg?

@ Arbeitsbedingungen und Standortattraktivitat verbessern

* Vorteile grenziberschreitenden Arbeitsmarkts Oberrhein aufzeigen: Unterschiedliche
Arbeitsbedingungen (LOhne, Arbeitszeit, Kinderbetreuung, Kundigungsschutz, etc.)

* Transparenter grosser Arbeitsmarkt, der auch attraktiv ist fUr Zuwanderung
* Projekte, die Standortbedingungen verbessernwie z.B. grenzuberschreitende Mobilitat:
SUNDGOMOBICH: Entwicklung der kollektiven grenzuberschreitenden Mobilitat zwischen dem

Gebiet des Sundgaus, des Dreilanderecks und des Kantons Jura (Interreg VIA, CH-F, 2024-25,
319T EUR)

economic intelligence



Was kann man tun? Welche Moglichkeiten bietet Interreg?

Einsatz fortschrittlicher Technologien, um Effizienz zu steigern und die Abhangigkeit von
Arbeitskraften zu reduzieren

* RobotHub Transfer: Grenzuberschreitender Robotik-Hub fur den Technologietransfer fur die KMU
des Oberrheins (Interreg VIA, 2023-2026, CH-D-F, 4,1 Mio.)

* Upper Rhine 4.0: Trinationales Kompetenznetzwerk Industrie 4.0 (Interreg VA, 2017-2020, CH-D-F,
4.6 Mio.)

econamic intelligence
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From insight to impact.

© Achim Mende,
Internationale Bodensee Tourismus GmbH



Die grenziberschreitende Bodenseeregion

T ——
Internationale Bodensee
Konferenz (IBK)
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St.Gallen Vorarlberg
Liedhiten- e .
Schweiz n Osterreich

Glarus

Graubiinden

Interreg A Alpenrhein-
Hochrhein-Bodensee (ABH)

Kurzcharakteristik

Vierlanderregion mit Bodensee im Zentrum

Teile der Region liegen im Metropolraum Zirich,
andere Teilregionenwerdendurch ,, Zentri-
fugalkrdfte” der Metropolenim Umfeld beeinflusst

In der Flache stagnierende Bevolkerungsentwicklung
(bei glz. Alterung)

Unterschiedeim BIP, Lohnniveau etc.

Starke Industrieregion mitahnlichen Starken, Wahr-
nehmungals landlicher, touristisch gepragter Raum

Zahlreiche Bildungseinrichtungen, gute
Berufsbildungund Hochschulen, keine Technische
Hochschule

Wissenschaftsverbund Vierlanderregion Bodensee
als EVTZ (friher IBH)



Unterdurchschnittliche Arbeitslosigkeit in den Teilregionen

Anndherung: Arbeitslosenquotenin den Bodensee-Teilregionen und nationale Vergleichswerte (06/2022-06/2024)
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Steigender Arbeitskraftemangel in der Bodenseeregion (trotz Abschwung)
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Branchen mit dem
grossten Mangel
(2023):

1. Spezialisten in
Gesundheitsberufen

2. Lehrkrafte

3. Entwickler,
Analytiker von
Software und IT-
Anwendungen
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Quelle: The Adecco Group, Fachkraftemangel Index Schweiz, Ausgabe November 2023, Zirich.



Arbeitskraftemangel betrifft alle Ausbildungsniveaus

Annadherung: Entwicklung der Rekrutierungsschwierigkeiten (Arbeitskrafte nicht gefunden) fir Ostschweiz
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Quelle: Eigene Darstellung IMP-HSG 2022 mit Datawrapper nach BFS Beschaftigtenstatistik. a
Anm.: Die Abbildungzeigt den Anteil jener Beschaftigten von der Gesamtzahl der Beschaftigten, deren Betriebe angaben, kein q ualifiziertes
Personal gefunden zu haben. Die Auswertungenvom BFS liegen nurfiir die Grossregion Ostschweiz vor, nicht fiir die Kernregion.



Landkreis Bodenseekreis

Prognose der 20-64 Jihrigen gemdss Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1.4%) der Jahre 2000 bis 2020.

=+ Entwicklung der 20-64 Jahrigen == Entwicklung der Erwerbstéatigen am Arbeitsort

Land Vorarlberg

Prognose der 20-64 Jahrigen geméass ia, icklung der Erwerb

1 am Arbeitsort

durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+1 .8%) der Jahre 2000 bis 2020.

=+= Entwicklung der 20-64 J&hrigen == Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
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Created with Datawrapper

Landkreis Konstanz

Prognose der 20-64 Jihrigen gemdss Referenzszenario, Entwicklung der Erwerbstatigen am Arbeitsort
durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+0.8%) der Jahre 2000 bis 2020.
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Created with Datawrapper

Kanton St.Gallen

2034

Prognose der 20-64 Jahrigen geméss Ry io, icklung der Erwerb

1 am Arbeitsort

durch Fortschreibung der durchschnittlichen Wachstumsrate (+D 5%) der Jahre 2000 bis 2020.
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Bisher Kompensation des Arbeitskraftemangels u.a. durch Grenzganger

Ca. 21000 Grenzgangerin die Schweizer Bodenseeregion Ca. 21000 Grenzganger nach Liechtenstein
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Quelle: Statistik fiirdie Bodenseeregion, Fachstelle Statistik KantonSt.Gallen, Stand August 2024.



Bisher Kompensation des Arbeitskraftemangels u.a. durch Grenzganger

150

140

130

120

110

100

90

80

Index (2010=100)

0
2010

2012

p”
" Universitit St.Gallen

Institut fiir Systemisches Management

und Public Governance

2014

2016

2018

2020

2022
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Schweizer Bodensee-
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Liechtenstein

Vorarlberg

Deutsche Bodensee-
Teilregion

Grenzganger in die Schweizer
Bodenseeregion nach
Branchen:

Verarbeitendes Gewerbe
(50%)

Gesundheits- und
Sozialwesen (20%)
Handel (18%)

17. September 2024 ﬂ

Quelle: Statistik fiir die Bodenseeregion, Fachstelle Statistik Kanton St.Gallen, Stand August 2024.



Arbeitsmarkt als heikles Thema in der Zusammenarbeit
Wo gibt es wenig Konkurrenz, aber gute Win-Win-Situationen fir eine Zusammenarbeit?

Gleiche Bedarfssituationen und Konkurrenzen

(Bspw. Beendigung der EURES-Partnerschaft)

Aus- und Weiterbildung, Arbeitskraftepotenzial
Berufsorientierung, MINT

Produktivitat, Automatisierung

Politische Rahmenbedingungen, Austausch
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Aktuelle Méglichkeiten durch Interreg VI-A ABH 2021-2027
(Prioritat 3 «Gesundheit, Bildung, Kultur, Tourismus»)

Spezifisches Ziel 6:

Cx Verbesserung des gleichberechtigten Zugangs zu inklusiven und hochwertigen Dienst-
O leistungen in den Bereichen allgemeine und berufliche Bildung sowie lebenslanges Lernen
durch Entwicklung barrierefreier Infrastruktur, auch durch Férderung der Resilienz des Fern-
und OnlineUnterrichts in der allgemeinen und beruflichen Bildung

Aktuell noch kein Grossprojektim SZ 6, dafiir dreiim SZ 7 Gesundheit:

Arbeitsunterstiitzung in der
Dokumentation von
Pflegeinterventionen

Digitale Kompetenz fur Pflegekrafte
und Menschen mit Pflegebedarf

Optimierung der regionalen
Gesundheitsversorgung durch Kl-gestutzte
- Digitalisierung ﬂ
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Moglichkeiten durch Interreg V-A ABH 2014-2020

Spezifisches Ziel 3
(@‘ ) (Prioritat 1 ,Wettbewerbsfahigkeit, Innovation, Beschaftigung, Bildung“):
Verbesserung des Fachkrafteangebots im Programmgebiet (7 Grossprojekte)

Briickenbau -
Berufsorientierung
Place Branding D/AT, 1.7 Mio EUR
D/AT, 340°000.- EUR Mint macht Schule — Briicke zwischen Schulen und Industrie

AT/CH, 600°000.- EUR

2 x IBH-Lab Seamless Learning
D/AT/CH, 260'000.- EUR/340'000.- micelab:bodensee —

EUR Weiterbildungsmodul DE/CH/AT/FL,
betrifft: Frauen 690°000.- EUR

- entscheiden
,‘ tir\“iu\:zr;ssi:;i:.Gallen AT/C H/FL’ 1 60’000 = EU R 17. September 2024 H

isches Management



O Foto_graf: Achim Mende, Internationale Bodensee Tourismus GmbH



